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„Wie können MOOCs sinnvoll modularisiert werden, um didaktisch und organisatorisch 
stimmige Aus– und Weiterbildungsangebote für die digitale Verwaltung zu entwickeln?“
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Kurs Basis-Modul Aufbau-Module











Basis-Modul

Intro

Begrüßung 

Konzept des 
Moduls und 
Abgrenzung 

zum Kurs

Ausblick auf 
Lernergebnisse 

Alle Themen

Einzelnes Thema

(z.B. Führung bei New Work)

Guide-Video

(Lern-
Navigator)

Lehrvideo(s) 
Übung
(H5P) 

Praxis Input
(Interview, 

Anwendung) 

Outro

Zentrale 
Aussagen

Skript/
inkl. Executive 

Summary

Teaser Aufbau-
Module



Aufbau-Modul

Einzelnes Thema
(z.B. in New Work Führung)

Guide-
Video 

(Lernnavi-
gator)

Text Item 
(Lernziele, 

Literaturver
weise)

Lehrvideos 
Übungen

(H5P) 

Praxis Input
(Interview, 

Anwendung
)

Teaching 
Case

Lernerfolgs-
kontrolle 



Analyse der 
bestehenden Kurse

(Jan-Feb 23)

Didaktisches 
Konzept erarbeiten 

(Feb-Mai 23)

Erarbeitung der 
Basis-Module
(Mai-Jun 23) 

Erarbeitung für 
Aufbau-Module

(Jul-Aug 23) 

Testphase der 
Modulserie

(Sep 23)

Anpassungen am 
Angebot 

(Sep-Okt 23)

Betreuung der 
Modularisierung

(Okt-Dez 23)

Evaluation der 
Modularisierung und 

Qualitätssicherung

(Jan-März 24)



1. Im ersten Schritt prüfen, inwieweit die bisherigen Inhalte des Kurses aufbereitet worden 
sind
• Inhaltliche Aufteilung / Analytischer Rahmen des Kurses

• Art und Weise der Wissensvermittlung (Lehrvideos, Übungen, Teaching Cases, Peer Assessment, 
Interviews etc.)

• Länge der Videos und Umfang der weiteren Lernitems 

• Praxistauglichkeit der Inhalte (z.B. starker Fokus auf Theorievermittlung oder bereits Implikationen für die 
Praxis  wie ist die Sprache der Dozenten?)

2. Im zweiten Schritt prüfen, inwieweit bisherige Inhalte sinnvoll in die Modularisierung 
übernommen werden können 
• A) Können bestehende Inhalte ins Basis-Modul übernommen werden?

• B) Können bestehende Inhalte für die Aufbau-Module übernommen werden?

• C) Was muss jeweils neu produziert und erstellt werden? (Delta-Analyse)

In unserem Fall jeweils unterschiedliche Bedarfe für die jeweiligen Kurse, aufgrund 
unterschiedlicher Analytik Modularisierung benötigt neues Denken. 



• Pre-Test der Modulserien Verwaltungsportale & 
Neues Arbeiten und Führen durch Mitarbeitende 
von PD - Berater der öffentlichen Hand sowie 
Mitarbeitenden aus verschiedenen hessischen 
Landesbehörden.

• Insgesamt 25 Testnutzer:innen aus der Praxis

• Testzeitraum 31.08.2023 bis 13.09.2013

• Feedbackworkshop am 14.09.2023 mit allen 
Testnutzer:innen zusammen, um über die 
Erfahrungen und mögliche 
Verbesserungsvorschläge zu sprechen.



• Mehr praxis-/anwendungsnahe Übungen unabhängig von Lernvideos 
erstellen, idealerweise direkt am Start (z.B. Nutzung von OZG-
Dashboard, Verwaltungsportalen, New-Work Projektbeispielen aus 
der Verwaltung etc.)

• Bessere Nutzerführung auf der Plattform (zwischen Basis-Modul und 
Aufbau-Modulen)

• Mehr Austauschmöglichkeiten in Lernräumen 

• Erklärung von Fachbegriffen 

Grundsätzlich positives Feedback – Angebot ist näher an die Praxis gerückt.  



Angebot (eGovCampus):

• Hoher Aufwand für Anpassung und Neuerstellung 

• Technisch-organisatorische Bereitstellung auf der Lernplattform 

• Praxistauglichkeit des Angebots muss getestet werden 

Nachfrage (Behördenmitarbeitende):

• Bekanntheit des Angebots nicht ausreichend vorhanden MA-Portal, Fortbildungskatalog 

• Führungskräfte müssen moderne Weiterbildung vorleben/fordern  selbst Nutzen erkennen 

• Anerkennung in den Behörden für Weiterbildung etablieren 

• Personalentwickler:innen unterstützen und adressieren als Multiplikatoren

Nur Angebot bereitstellen reicht nicht, das Matching zwischen Angebot 
(z.B. eGovCampus) und Nachfrage (Behörden) muss verbessert werden. 
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